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I. Bevezetés

Az o6nkormanyzati tevékenységet a helyhatésagi valasztasok iddbeli
szakaszokra osztjak. A két valasztas kozotti 6t évet 6nkormanyzati ciklusnak
nevezzuk, amelyre tervek késziilnek és azokat a hivatalban lévé testiilet
igyekszik megvaldsitani. A tervek végrehajtasanak idészakaban a
korulmények gyakran valtoznak, amelyek a képviseld-testiilet munkajat
befolyasoljak és a tervek, azok prioritasai médosulhatnak. A 2019-2024-es
ciklus ideje alatt kifejezetten sok kortilmény valtozott, jellemzden kedvezétlen
folyamatok zajlottak. Az 6nkormanyzati ciklus kezdetén 2020-ban a Covid19
okozta pandémia valtoztatta meg mukodés feltételeit, jabb feladatokat adott
és a forrasok egy részét a jarvanyugyi helyzet orszagos szintli kezelése
érdekében Magyarorszag Kormanya kozpontositotta. A gépjarmuiadé
korabban megosztott adé volt és az dnkormanyzatot illette meg a befolyo
0sszeg 40%-a. Ezt a bevételt 2020-t6]1 kézpontositottak és igy a kiesett 6sszeg
14.000.000 - 15.000.000 Ft volt éves szinten.

A mukoddést jelentésen meghatarozta az a tényezd, hogy 2022. februar 24-én
Oroszorszag katonai muveleteket kezdeményezett Ukrajna ellen. A fegyveres
konfliktust nem nevezték haborunak, de tartalmat tekintve az volt és ma is
annak tekinthetd. Az események jelentés hatast gyakoroltak a piaci arakra, a
kéziizemi szolgaltatasok biztonsagara és a Magyarorszag allamhaztartasanak
gazdalkodasara. Ebben az iddészakban az energiadrak napok alatt
tébbszorosére emelkedtek és kérdésessé valt az ellatas biztonsaga is. Az
6nkormanyzati gazdalkodas tervezhetésége megingott és erételjesen
Osszpontositani kellett a napi feladatok ellatasanak biztositasara. A
gazdalkodas bizonytalansaga kissé mérséklédott, de még mindig nagyobb
figyelmet kell forditanunk a koézszolgaltatasok ellatasnak biztonsagara, mint
2020 elétt.

Az elmult évek tarsadalmi és gazdasagi folyamatait a leirt kértilmények
hataroztak meg. Az elmult idészakban az oOnkormanyzat a mukodés
biztonsagat fenntartotta és a lehetséges felajitasokat, beruhazasokat
végrehajtotta.

II. Az onkorminyzati miikodés keretei

Az onkormanyzati testiillet munkajanak bemutatasa soran érdemes
eléljaréjaban roviden tajékoztatast adni az 6nkormanyzati munka kereteirél.

a. Lakossagi elvarasok
Az d6nkormanyzatok alapfeladata biztositani a kozfeladatok ellatasat és
lehetéségeihez mérten fejleszteni a telepiilés infrastrukturajat. Az
alapvet6 cél a helyben lakok szamara biztositani azokat a
szolgaltatasokat, amelyek a mindennapi élethez sziikségesek, valamint a

rendelkezésre allé  forrasokbol - a  kozfeladatok ellatasanak
veszélyeztetése nélkul - fejlesztéseket végrehajtani. A lakossagi igények a
képviseldk  napi  kapcsolattartasaval, a  fogadodrakon  zajlo

beszélgetésekkel, a kozmeghallgatas alkalmaval, valamint a spontan
talalkozasok és beszélgetések utjan jutnak el a polgarmesterhez és a



Kepviselé-testiilethez. A Képvisels-testiilet  igyekszik a lakossagi
igényeknek megfeleléen alakitani a folyamatokat.

b. Jogszabalyi keretek

Az 6nkormanyzatok muiikédésének rendjét, annak kereteit jogszabalyok
hatarozzak meg. A legfontosabb jogszabaly a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény. A térvény egyik
rendelkezését emelem ki az 6nkormanyzatok muikédésével kapesolatban.
A helyhatésagok feladatait két csoportban sorolja a jogszabaly, vannak
kotelezéen ellatandé feladatok és énként vallalt feladatok. Az énként
vallalt feladatok a sajat bevételek terhére vallalhaték tugy, hogy az a
kotelezé feladatok végrehajtasat ne veszélyeztesse. Az 6nkormanyzat
szigoru keretek ko6zo6tt hajthatja végre a jogszabalyban meghatarozott
feladatokat.

A 2011. évi CLXXXIX. térvény mellett szamos mas jogszabaly hatarozza
meg a tevékenység kereteit.

c. Koltségvetési keretek

Az allamhaztartasrol szélé 2011. évi CXCV. toérvény ad keretet a
gazdalkodasnak €s minden évre vonatkozéan megjelenik a koltségvetési
torvény, ami a targyévi tamogatasokat hatarozza meg. Az allamhaztartas
alapelvei k6z6tt szerepel a normativ finanszirozas elve, amely azt jelenti,
hogy a kozleladalok ltamogatlasa normativak alapjan tériénik, nem pedig
bejelentett igény szerint. A kézfeladatokat az allam finanszirozza, de az
intézmények miik6désének vonatkozasaban a normativ tamogatast sajat
bevételbdl ki kell egésziteni. Az 6nkorményzatok énalléan gazdalkodnak,
a vallalt kotelezettségeikért felelnek.

A Kkoltségvetés szigoru szabalyozasa sok esetben korlatokat jelent az
elképzelések megvaldsitasa terén.

III. A 2019-2024. évi 6nkormadanyzati ciklus kezdete

Rakoczifalva telepiilés 2019-2024 kozott hivatalban 1évé Képvisels-testiilete
€s polgarmestere a 2019. oktéber 13-i valasztasok eredményei alapjan vette
at hivatalat. Az atadas-atvétel a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
megtortént. Az atvétel soran az anyagi helyzettel kapcsolatban mutatkoztak
fesztiltségek, az intézmények mukodése, az alapveté kozszolgaltatas
biztositott volt. A telepiilés gazdasagi helyzete aggaszté képet mutatott, a
penzugyi fesziiltséget jelenté tartozas dsszege meghaladta a 179 milli6 Ft-ot.
Gyors cselekvést igényelt az elnyert palyazatok megvaldsitasanak biztositasa,
mivel a megvalésitasi hataridék mar révidek voltak és a kivitelezések
elékészitése alacsony szinten allt.

A nyomaszté nehézségek mellett kellett megkezdeni a munkat és elkésziteni
a ciklus gazdasagi programjat.

IV. Az onkorméinyzati gazdasagi program célkitiizései és azok
megvalésulasa



A telepiilés jellemzoi az elmult években az alabbiak szerint alakultak.

a. Demografiai helyzet

A telepulés lakossagszama és a lakossag Osszetétele jelentosen befolyasolja
az onkormanyzatok feladatat, ezért érdemes az adatokat vizsgalnunk.
A demografiai helyzetet az alabbi tablazatok érzékeltetik.

1.sz. tablazat: Rakoczifalva lakossaganak osszetétele lélekszam szerint.

Ev Osszesen f6 1-6 év 7-14 év| 15-18 év 18-65 év 65 év felett
2020. 5440 255 375 240 3393 1071
2021. 5446 361 378 241 3404 1062
2022. 5401 378 360 215 3348 1100
2023. 5343 375 359 220 3361 1088
2024. 5346 372 369 212 3296 1097

Forras: Anyakonyvi adatok

Az adatokbdl lathato, hogy a lakossag szama kis mértékben csokkent, ami az
orszagos adatokhoz hasonlitva kedvezonek nevezhet6. A Kézponti Statisztikai
Hivatal adatai szerint 2020-2024 ko6z6tt Magyarorszag lakossaganak szama
1,69%-kal csokkent, Rakoczifalvan a csokkenés 1,73%-nak felel meg.

Hosszu tavon kedvezének itélheté meg a kordsszetételszerinti megoszlas,
amit a 2. sz. tablazat tartamaz.

2. sz tablazat: Rakoczifalva lakossaganak korOsszetétele szazalékos
megoszlasban.

Ev Osszesen f6 1-6 év 7-14 év| 15-18 év 18-65 év 65 év felett
2020. 5440 4,69%| 6,89% 4,41% 62,37% 19,69%
2021. 5446 6,63%| 6,94% 4,43% 62,50% 19,50%
2022. 5401 7,00%| 6,67% 3,98% 61,99% 20,37%
2023, 5343 7,02%| 6,72% 4,12% 62,90% 20,36%
2024, 5346 6,96%| 6,90% 3,97% 61,65% 20,52%

Forrds: Anyakdnyvi adatok alapjan végzett sajat szamitas

Az életkor szerinti megoszlasban kedvez6 folyamatot tapasztalhatunk az 1-6
éves, valamint a 7-14 éves korosztaly aranya névekedett és a 65 év felettiek
aranya is csak kis mértékben emelkedett.

A lakossag oOsszetétele meghatarozza a koézszolgaltatasok iranti igényt és
ehhez igyekeztiink alkalmazkodni. A teleptuilésen kiemelt figyelmet forditunk
az ovoda é€s boélcséde mukoédésére és felujitasok indultak az altalanos
iskolaban. A telepiilés fenntartasaban, fejlesztésében az idoskoruak ellatasa
mellett tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk a fiatal korosztaly igényeinek
kielégitésére.




b. A koézfeladatokat ellaté intézményrendszer muikodése

- Raloczifalvai Polgarmesteri Hivatal

A Hivatal az elmult években ellatta a lakossagi szolgaltatasokat és az
6nkormanyzat miikodéséhez, a testiileti déntés elSkészitéséhez és annak
végrehajtasahoz sziikséges tamogatast biztositotta. Az ellatandé feladatok
nagysagrendjének érzékeltetése érdekében érdemes megemliteni, hogy
Rakoéczifalva Varosi Onkormanyzat Képviselé-testiilete 2023-ban 171, az
allandé bizottsagai 446 hatarozatot hoztak, amelynek elékészitése és
végrehajtasa a Hivatal dolgozéinak feladata. A napi munkafeladatokat jol
érzékelteti, hogy 2023-ban az iktatott levelek szama 8.262 volt.

Az apparatus feladatai kozott kiemelt jelentéséggel bir az aktualis
valasztasok helyi megszervezése és térvényes lebonyolitasa.

A hivatali feladat ellatashoz sziikséges létszamkeretet minden évben rogziti a
koltségvetési torvény és errél tajékoztatast ad a Magyar Allamkincstar.
Rakoczifalvai Polgarmesteri Hivatal a javasolt és kézponti koltségvetés altal
finanszirozott létszamkereten beliil 18 fével latta feladatat, a normativ
tamogatas altal biztositott koltségvetési kereten beltil gazdalkodott.

Az intézményben dolgozok szakmai felkésziiltsége jelentés mértékben javult,
részben a sajat munkatarsaink beiskoldzasa altal, részben annak
Koszonhelden, hogy az 1j belépé dolgozok eselében ragaszkodiunk a
magasabb iskolai végzettséghez.

Osszességében megallapithato, hogy Rakoczifalva Varos Polgarmesteri
Hivatala feladatat magas szinten a megadott koéltségvetési kereten beliili
eréforrasigénnyel oldotta meg.

- Viragoskert Ovoda és Bélcséde

A Viragoskert Ovoda és Béleséde kozszolgaltatasaiban megmutatkozik a
lakossagi kordsszetétel pozitiv valtozasa. Az intézmény mukédésének
jellemzd adatait az alabbi tablazat tartalmazza.

3. sz. tabldzat: Viragoskert Ovoda és Bolcséde mukodésének kiemelt adatai.

Megnevezés 2020. év 2012. év 2022. év 2023. év 2024. év terv

Elldtott gyermekek szama f6 163 167 173 174 189
ebbdl bélcséde f6 14 26 26 26 26
ebbél 6voda fé 149 141 147 148 163

Eves kdltségfelhasznalas Ft 167951170 182631446 208557665 231738111 281347744
Egy elldtottra esé raforditas Ft 1030375 1093 601 1205 536 1331828 1488612

Forras: Intézmeényi statisztika és belso szamviteli nyilvantartasok, sajat szamitas.
Megjegyzés: A 2024. évi koltségfelhasznalas adatai tervszam

Megfigyelhets, hogy a vizsgalt idészakban az ellatott gyermekek szama
jelentésen, 26 fével, 16%-kal emelkedett. A rendelkezésre allé pénzigyi
forras nagyrészt a koézponti koltségvetés normativ tamogatasabél, részben
sajat forrasbdl all rendelkezésre.

Megallapithat6, hogy az intézmény a kozszolgaltatasi feladatait a feltigyeleti
szervek elismerését kiérdemlé szinvonalon latta és a mai napig latja el.



- Varsany Kézoésségi Haz eés Konyvtar

A Varsany Kozosségi Haz és Konyvtar koézmuvelédési és konyvtari
feladatokat lat el. Az intézmény mukodését részben normativ tamogatasbal,
részben sajat bevételekbél tudjuk finanszirozni. A 2020-2024-es évek
vonatkozasaban elmondhat6é, hogy a Covid19 miatt kialakult jarvanytigyi
helyzet jelentosen befolyasolta az intézmény tevékenységét, azt korlatozta. A
munkatarsak a korlatozasokra kétféle médon reagaltak. Egyrészt a kozosségi
élet szervezésében el6térbe kertiltek az informatika adta lehetéségek, az
elmaradt helyszini rendezvényekbél eredé megtakaritasokat az intézmény
fejlesztésére forditottak. A kozdsségi tér hasznalatanak adatait az alabbi
tablazat érzékelteti.

4. szamu tablazat: Varsany Kozosségi Haz és Konyvtar kiemelt muikodési
adatai

Varsany Kozosség Haz és Konyvtar miikodési adatai

Megnevezés 2020 2021 2022 2023|2024. 1-8. hé
ko6zo6sségi alkalmak (db) 406 669 921 957 765
kdzmdivelddési intézményhasznalok szama (f6) 8184 11254 17138 23206 15790
kdnyvtarhasznalék szama (f6) 1344 2138 3778 3149 2476
kolcsonzott dokumentumok (db) 4274 5658 6481 6282 4949

Forrds: Intézményi statisztika

A tablazat adatai szerint a kézmuvelédési intézmény mukoédését jelentésen
befolyasoltak a Covidl9 jarvany koévetkezményei. A 2020 és 2021-es évek
visszaesését kovetéen a latogatottsag jelentésen emelkedni tudott. Az
intézmény ellatja a kdzmuivel6dés feladatat.

c. Vallalkozasok szama

A varos gazdasagi aktivitasat a vallalkozasok szamanak alakulasa
érzékelteti, az adatokat az alabbi tablazat szemlélteti.

5. szamu tablazat: Vallalkozasok szamanak alakuldsa Rakoczifalva

varosban
Megnevezés 2019. év 2022. év Valtozas
Tarsas vallalkozasok szama db. 170 178 +8
Egyéni vallalkozasok szama db. 107 191 +84
Osszesen db. 277 369 +92

Forras: Rakoéczifalva Varos éves beszamoloi

A vallalkozasok szama az elmult években jelentésen néttek, ami tébb
munkalehetdséget, tobb és magasabb szintl szolgaltatasokat, a telepiilés
szamara nagyobb adobevételeket jelenthet. Kedvez6é folyamatként
értékelhetjik, hogy Rakdczifalva gazdasagi élete az elmult években élénkiilni

tudott. Meg kell jegyezniink, hogy a fejlodés mértéke meghaladja az orszagos
szintet.



d. Az 6nkormanyzati gazdalkodas fontosabb mutatoi

Az 6nkormanyzat gazdalkodasanak mutatéit az 6. szamu tablazat mutatja
be. Az adatok vizsgalata a pénzugyi folyamatokra bemutatasara alkalmas.

6. szamu tdblazat: Rakoczifalva varos pénzforgalmi adatai

Rékoczifalva Varos pénzforgalmi adatai 2020 -2024 évekre vonatkozéan

Megnevezés/év 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. terv

I. Bevételek Ft

1/a. Normativ tdamogatésok 516948 839 504328000 523485753 562227290 584 665 163
I/b. Egyéb kozponti kdltségvetési tdmogatdsok 337 760 000 77602019 5000000 2050000 27840472
I/c. Helyi addk (K6zhataimi bevételek) 96 775 903 84648434 76520224 119505088 119 255 000
1/d. Mlkddési és egyéb sajat bevételek 44178177 104782840 111555531 93396893 147 148 397
Fejlesztési célu hitel 0 0 0 0 35731168
Bevételek dsszesen 995662919 771361293 716561508 777179271 914 640 200
Il. Kiadasok Ft

Il/a. Miikédési kiadasok 603961388 697854438 671629850 682693 250 827513 251
I1/b. Beruhadzasok 272110988 104677100 45610931 15595202 58821514
I11/c.Feldjitasok 164641250 463860304 25816877 35013694 28305 435
IV./d. Egyéb kiadasok 5200 000

Kiaddsok dsszesen 1040713626 1271591842 743057 658 733302 146 914 640 200

Forras: Rakoczifalva varos eves beszamoloi

A pénziigyi adatok a varos gazdalkodasanak jellemzd folyamatait tiikrozik. A
mukdodési kiadasok fedezetére szolgalé normativ tamogatasok ésszege 2021.
évtdl folyamatosan névekedett. Az egyéb kézponti tamogatasok tobbnyire
felujitasi €s beruhazasi kiadasokat fedeztek, amelyek koéztil kiemelhetjiik a
2020-ban folyésitott 300 millié forintos 6sszeget, amelyet a belteriileti utak
felgjitasara hasznaltunk fel.

A helyi adok atmeneti visszaesése figyelheté meg 2021-2022-es években. A
csokkenés oka Magyarorszag Kormanyanak azon intézkedése, amellyel
atmenetileg a helyi ipartizési adé maximalis mértékét 1%-ra csdkkentette. Az
intézkedés miatti bevétel kieséstinket a kozponti kéltségvetés pétolta.

A kiadasok vonatkozasaban érdemes megemliteni a beruhazasi és felujitasi
kiadasok kezdeti magas Osszegét, amely a palyazati forrasok és a 2020-ban
elnyert kormanyzati tamogatas felhasznalasanak kdszénheté. A sajat erds
fejlesztések értéke 2024-ben tudott emelkedni. (A 2021. évben teljesitett
5.200.000 Ft egyéb fejlesztési kiadas az 6vodai sportpalya épitéséhez torténéd
hozzajarulas 6sszege.)

e. Fejlesztési kiadasok alakulasa

Rakoczifalva Varosi Onkormanyzat Képvisel-testiilete 2020-2024-es
években igyekezett palyazati forrasokbdl és sajat erébdl felyjitasi és
beruhazasi munkakat végezni. A fejlesztési kiadasok évenkénti alakulasat a
7. szamu tablazat tartalmazza.



7. szamu tablazat: A fejlesztési kiadasok

Beruhdzadsok palyazatbhdl és 6nerébdl 2020-2024.
Ssz. |Megnevezés Raforditas Ft
Tamogatasi Sajat erd ..
. , , Osszesen
osszeg (brutto) (bruttd)

2020.
1. |Sportcsarnok energetikai korszer(isités I 19917 624| 5070 471[ 24 988 095
2021.
2. |Orvosi rendeld felvjitas befejezése 60 254 000 60 254 000
3. |Jarda feldjitds a Kossuth utcdban és a Szabadsag téren 19999 424 3563 046 23562 470
4. Belterlleti utak részbeni felujitdsa 300 000 000 1547 062 301 547 062
5. Rakoczifalva telepilésen zsido sirhelyeket tartalmazo temetdrész felujitasa 5 000 000|- 5 000 000
2022
6. |ld6sek bennlakasos otthona energetikai feldjitas 5 000 000 5163 417 10 163 417
7. |Ovisportpalya megépitése 5 200 000 5 200 000
8. |Toldi Uti Ovoda fiitési rendszer felujitas 7949 603 7 949 603
9. |Toldi Uti Ovoda parketta felujitas 807 868 807 868
10. |Varosi Sportcsarnok teljes feldjitdsa 249910 201|- 249 910 201
11. |Egyesiiletiirodahdz / Tlizoltd székhaz épitése 130 000 000 314 531 130 314 531
13. |Artéri kilato tetéfeldjitas, festés 1905 000 1905 000
14. |Zankai tabor tet6feldjitas felujitasa 857 700 857 700
17. |Viragoskert Ovoda és BolcsGde intézményfejlesztése 348 114 848 0 348 114 848
2023
19. |Tiszakanyar program 160 746 184 0 160 746 184
20. |Z6ld varos program 130409 919 0 130409 919
21. |1848-as emlékmii helyreallitasa, rekonstrukcidja 2 000 000 222 000 2 222 000
22, [Hivatal épiletén lévS napelemrendszer athelyezése, bévitése 208 000 808 000
25. |[Deak Ferenc és Déryné utcdk aszfaltozdsa 5378 562 5378 562
26. |[Térfigyel6 kamerarendszer fejlesztése, bévitése 4770120 4770120
2024,
27. |Toldi Gti Gvoda jatszoterének megépitése sajat erébol 0 8 000 000 8 000 000
29. |TRAFIBOX telepitése a442-es Ut mellé sajat erébél 0 7 000 000 7 000 000
30. |Epiiletenergetikai feluijitas- napelemek sajat er6b6! 0 15 685 193 15 685 193
31. |H&szivattyus rendszer a Polgarmesteri Hivatalban sajat er6bdél 0 4965 675 4 965 675
32. [Kozvilagitas korszerdisités sajat er6bél 0 14 696 765 14 696 765
33. [Rakoczifalva belteriileti Gthaldzatanak karbantartasi/javitasi munkdlatai saj 0 9172 481 9172 481
34. |Sporttelep jatszotér feldjitdsa sajat er6bol 0 2017 399 2017 399
35. [Klima beszerelése az Egészséghdazba sajdt erGbo| 0 263 900 263 900
36. |Carport épitése a Sporttelepre sajat er6bdl 4 057 650 4057 650

Osszesen: 1431 352 200] 109 416 443| 1 540 768 643

Forras: Rakdczifalva Varos szamviteli nyilvantartasa.

A pénziigyi adatok jelentés beruhazasrol és felujitasrol - foleg felgjitasrol —
adnak szamot. A felhalmozasi kiadasok alakulasat pozitivnak itélhetjiik meg.
f. Az onkormanvyzat altal a kozfeladatok
allomanyanak alakulasa.

ellatasat szolgalo eszkozok

A kozszolgaltatasok biztositasnak lehetéségét az onkormanyzat altal hasznalt
eszk6zok  értéke  jelentésen  befolyasolja. A 2019-2024-es  évek
vonatkozasaban az eszkézallomany alakulasara tébb tényezé gyakorolt
hatast. Egyrészrol a folyamatos beruhazasi és felgjitasi tevékenység, masfeldl
a vizikézmUvagyon atadasa. A Nemzeti Vizmlnek 2023 szeptemberében
atadott eszkodzok értéke 697.284.040 Ft. Az 6nkormanyzat altal hasznalt



vagyon értéke 2019-ben 3.076.316.187 Ft volt, 2023. december 31-én
2.551.543.988 Ft. Abban az esetben, ha korrigalunk a vizikézmuvagyon
atadasanak 6sszegével, akkor a hasznalt eszkozallomany értéke 172.252.841
Ft-tal emelkedett.

V.  Osszefoglalds

Rakoczifalva Varosi Onkormanyzatnak a 2019-ben kezddédd 2024.
szeptember 30-ig tart6 6nkormanyzati idészaka nehéz kortilmények kozott
indult. A korabban felhalmozott hianyok és a palyazatok teljesitésének
idéaranyos elmaradasai ellenére az anyagi helyzetet sikertilt stabilizalni,
jelentés fejlesztéseket végrehajtani és a varos élhetéséget infrastrukturalis és
moralis szempontbél kedvezéen alakitani. A teleptilés lakossaganak szama
és korOsszetétele kedvezéen alakult, a gyermekkori népesség szama és
aranya novekedett. A varosban mukédd vallalkozasok szama nétt, a
gazdasagi aktivitas javult.

Tovabbi kiemelt feladatnak tekinthetjik a 442-es szamui - nem
onkormanyzati kezelésben 1évé - masodrenda féut felyjitisanak
szorgalmazasat, a belterileti utak allapotanak tovabbi javitasat, a
kozfeladathoz hasznalt eszkozallomany boévitését, a kozfeladatot -ellaté
munkatarsak megbecstilésének emelését.

Rakoéczifalva, 2024. szeptember 16.

Dr. Taroéczi Imre
polgarmester



